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Ressources Humaines
Insertion 

Jean-Guy BERTIN
Ruralité

Patrick LANDA
Dév. durable et préservation

de l'environnement
Filière pierre bleue et bois

PLUI
Aide d'accueil des gens du

voyage
Services Techniques

Sylvain OXOBY 

Environnement
Déchets ménagers

Maxence SIMPERE 

Tourisme
Fibre

Viviane
DESMARCHELIERProjets Structurants

Intercommunaux

Thierry REGHEM 

INSTANCES

Finances
Fiscalité
Mobilités

Benoit WASCAT
Communication

Transition écologique et
numérique 

PIG 
Politique Logement

Aurélie PÉROT 
Développement économique 

Lecture Publique
Santé

Jean-Luc PERAT

8
le conseil

communautaire s’est
réuni 8 fois.

180
Actes administratifs

ont été adoptés.

133
Délibérations

ont été votées.

Troisième Révolution
Industrielle 

Mickaël HIRAUX 
Président

EN 2024

45
CONSEILLERS COMMUNAUTAIRES

9
VICE-PRÉSIDENTS
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ORGANIGRAMME
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COMPÉTENCES

Obligatoires Facultatives

1 - Aménagement de l’espace
communautaire : Elaboration et mise
en œuvre du schéma de cohérence
territoriale (SCoT), et de tout autre
schéma directeur de même nature
et/ou schéma(s) de secteur(s) ; Création
et réalisation de zones d’aménagement
concerté (ZAC) d’intérêt
communautaire ; Plan local
d’urbanisme, document d’urbanisme et
tenant lieu et carte communale.

2 - Développement économique :
Création, aménagement, gestion,
entretien de zone d’activité industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale,
touristique, portuaire ou aéroportuaire,
politique locale du commerce et
soutien aux activités commerciales
d’intérêt communautaire ; Promotion
du tourisme, dont la création d’un office
de tourisme. 

3 - Aménagement, entretien et gestion
des aires d’accueil des gens du voyage

4- Collecte et traitement des déchets
des ménages et déchets assimilés 

5 - Gestion des milieux aquatiques et
prévention des inondations, dite
GEMAPI

1 - Service départemental d’incendie et
de secours (SDIS) : versement du
contingent en lieu et place des
communes. 

2 - Accès au droit des citoyens :
participation au fonctionnement et à
l’entretien de la Maison de la justice et
du droit.

3 - Actions de propreté : Actions de
propreté concourant à la protection de
l’environnement par des moyens
techniques motorisés et roulants.

4 - Insertion : Insertion sociale du public
éligible aux dispositifs nationaux par
des actions menées en matière de
rénovation, d’entretien du patrimoine et
des espaces verts. 

5 - Transport : Transport des élèves des
écoles à la piscine de Fourmies.
Transport à la demande.

6 - Santé : Mise en place d’une politique
de santé publique équilibrée et adaptée
aux besoins de la population locale :
mise en réseau des professionnels de
santé ; création, animation,
fonctionnement et gestion d’un pôle de
santé pluridisciplinaire en réseau.
Animation d’un Contrat Local de Santé.

7 - Coordination du Réseau de lecture publique ; Festival du conte cantonal.

8 - Communication : Réalisation du calendrier cantonal des manifestions.

9 - Numérique : Création du portail numérique de Fourmies – Trélon ; Compétence en
matière de réseaux et services locaux de communications électroniques, telle que
prévue à l’article L1425-1 du code général des collectivités territoriales. Usage
numérique NTIC en matière de numérique éducatif - mise en place de l’ENT. 

Obligatoires Optionnelles

1 - Au titre de l’aménagement de
l’espace : Zones d’activités et sites
identifiés. 

2 - Au titre du développement
économique : études et actions visant à la
promotion économique du territoire, au
maintien des entreprises sur le territoire,
l’entièreté de la compétence politique
locale du commerce et de soutien aux
activités commerciales, à l’exception des
actions collectives FISAC, qui relève d’une
compétence, au développement des
initiatives locales, à l'accueil, l'implantation
et au développement des entreprises.
Dans le domaine du tourisme, actions
menées à l'échelle de la communauté,
manifestations, définition d'une stratégie
de promotion touristique du territoire,
élaboration d'un schéma de
développement touristique, office de
tourisme communautaire (EPIC), création,
entretien et gestion des gîtes
communautaires.

1 - Au titre de la politique du
logement et du cadre de vie :
Programme local de l'habitat, mise
en œuvre du programme d'intérêt
général logement "PIG Habiter
mieux".

2 - Au titre du développement et de
l’aménagement sportif : la piscine
intercommunale.

Déclarées d’Intérêt communautaire
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FINANCES

66 - Charge financières

011 - Charges à caractère général

014 - Atténuations produits

012 - Dépenses de personnel

65 - Autres charges

Les dépenses de fonctionnement

10

Le fonctionnement

La section des dépenses de
fonctionnement regroupe toutes
les dépenses de gestion courante
nécessaires au bon fonctionnement
des divers services.

11 518 335 €
MONTANT DES DÉPENSES
DE FONCTIONNEMENT POUR 2024
SOIT 93,19 % DE RÉALISATION PAR
RAPPORT AUX PRÉVISIONS

16 629 911 €
TOTAL DU BUDGET 2024 013 - Atténuations de

charges

75 - Autres produits de gestion
courante

70 - Produits des services du
domaine et ventes diverses

77 - Produits exceptionnels

73 - Impôts et taxes

002 – Résultat de
fonctionnement reporté

Les recettes de fonctionnement

74 - Dotations, subventions 
et participations

731 - Fiscalité locale

11

(BUDGET PRINCIPAL)

1 926 175,43 €

1 535 663,82 €

3 568 751,65 €

184 409,82 €

3 664 927,31 €

042 - Operations d'ordre de
transfert entre sections
634 159,21 €

12 360 529,24 € pour la section de
fonctionnement et 4 269 382,00 €
pour la section d’investissement.

67 - charges exceptionnelles
4 248,34 €

2 983 619,44 €

581 662,30 €

99 335,07 €

1 652 897,55 €

69 670,76 €

66 684,47 €

3 952 587,13 €

3 089 816,77 €

78 – Reprises sur amortissements
et provisions
17 832,23 €

042 – Opérations d'ordre de
transfert entre sections
10 854,51 €

Montant des recettes

12 524 960 €
MONTANT DES RECETTES DE
FONCTIONNEMENT POUR
2024 SOIT 101,33% DE
RÉALISATION PAR RAPPORT
AUX PRÉVISIONS



FINANCES

16 – Emprunts et dettes assimilées

001 -  Solde d'exécution de la
section d'investissement reporté

041 - Opérations patrimoniales

040 – Opérations d'ordre de
transfert entre sections

13 – Subventions d'investissement

Les dépenses d’investissement

12

L’investissement

2 491 994 €
LES DÉPENSES D’INVESTISSEMENT RÉALISÉES REPRÉSENTENT
58,37% DES CRÉDITS OUVERTS, SOIT 2 491 994 € SUR 4 269 382 €
DE PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES.

041 - Opérations
patrimoniales

13 – Subventions d'investissement

16 – Emprunts et dettes assimilées

040 – Opérations d'ordre de
transfert entre sections

Les recettes d’investissement

13

(BUDGET PRINCIPAL)

481 693,14 €

10 854,51 €

57 822,58 €

429 242,46 €

160 198,00 €

21 – Immobilisations corporelles
473 901,35 €

23 – Immobilisations en cours
449 228,52 €

634 159,21 €

160 198,00 €

347 515,84 €

4 133,55 €

10- Dotations, fonds divers
1 175 062,56 €

Montant des recettes

2 321 069 €
LES RECETTES REPRÉSENTENT
54,37% DES PRÉVISIONS SOIT
UN MONTANT DE 2 321 069,16 €
SUR 4 269 382 €.

20 – Immobilisations incorporelles
62 828,00 €

204 – Subventions d'équipement
versées

366 226,23 €



FINANCES (BUDGET PRINCIPAL)

ANOR

MONTANTSCOMMUNES

314 043,32 €

EPPE-SAUVAGE 2 449,98 €

FOURMIES 2 360 277,51 €

GLAGEON 68 444,96 €

MOUSTIER-EN-FAGNE 429,34 €

OHAIN 106 363,40 €

TRÉLON 136 954,75 €

Attributions de compensation versées

WALLERS-EN-FAGNE 48 270,73 €

WIGNEHIES 459 135,58 €

TOTAL 3 496 369,57 €

BAIVES 1 170,42 €

FÉRON 35 729,64 €

WILLIES 1 237,07 €

Attributions de compensation négatives

TOTAL 38 137,13 €

MONTANTSCOMMUNES

L’attribution de compensation permet à l’intercommunalité de
verser une somme aux communes pour compenser les charges
qu’elles lui ont transférées. Si une commune reçoit plus de
services qu’elle n’en a transféré, elle verse une compensation
dite « négative ». Ce système assure un équilibre entre les
collectivités.

14 15



FINANCES

67 - Charges exceptionnelles

011 - Charges à caractère général

65 - Autres charges

012 - Dépenses de personnel

66 - Charge financières

Les dépenses de fonctionnement

16

Le fonctionnement

La section des dépenses de
fonctionnement regroupe toutes
les dépenses de gestion courante
nécessaires au bon fonctionnement
des divers services.

3 260 782 €
MONTANT DES DÉPENSES
DE FONCTIONNEMENT POUR 2024
SOIT 95,90% DE RÉALISATION PAR
RAPPORT AUX PRÉVISIONS

4 957 569 €
TOTAL DU BUDGET 2024 013 - Atténuations de

charges

75 - Autres produits de gestion
courante

70 - Produits des services du
domaine et ventes diverses

002 – Résultat de
fonctionnement reporté

Les recettes de fonctionnement

74 - Dotations, subventions 
et participations

731 - Fiscalité locale

17

(BUDGET ANNEXE)

1 872 239,47 €

1 016 571,93 €

19 740,85 €

353,60 €

1 936,17 €

042 - Operations d'ordre de
transfert entre sections
349 940,80 €

3 400 250,00 € pour la section de
fonctionnement et 1 557 319,00 €
pour la section d’investissement

29 283,05 €

1 520 823,73 €

193 999,52 €

17 752,11 €

427 245,50 €

1 139 288,00 €

Montant des recettes

3 328 391 €
MONTANT DES RECETTES DE
FONCTIONNEMENT POUR
2024 SOIT 97,89% DE
RÉALISATION PAR RAPPORT
AUX PRÉVISIONS



FINANCES

16 – Emprunts et dettes assimilées

Les dépenses d’investissement

18

L’investissement

278 784 €
LES DÉPENSES RÉALISÉES REPRÉSENTENT 17,90% DES CRÉDITS
OUVERTS, SOIT 278 784,21 € SUR 1 557 319 € DE PRÉVISIONS
BUDGÉTAIRES.

040 – Opérations d'ordre de
transfert entre sections

001 - Solde d'exécution de la
section d'investissement reporté

Les recettes d’investissement

19

(BUDGET ANNEXE)

151 537,80 €

21 – Immobilisations corporelles
51 290,55 €

23 – Immobilisations en cours
75 955,86 €

403 531,38 €

349 940,80 €

10- Dotations, fonds divers
61 708,62 €

Montant des recettes

815 180 €
LES RECETTES REPRÉSENTENT
52,35% DES PRÉVISIONS SOIT
UN MONTANT DE 815 180,80 €.
EN BAISSE DE 732 175,34 € PAR
RAPPORT À L’EXERCICE 2023.



Fonctionnaires
40

Contractuels
21

Insertion / contrats aidé
13

Catégorie C
35

Catégorie B
3

Catégorie C
15

Catégorie B
4

Catégorie A
2

RESSOURCES HUMAINES

74
AGENTS

employés par la
collectivité au 31
décembre 2024

13,3%
des dépenses de fonctionnement
sont consacrées aux dépenses de
personnel.

Fonctionnaires Contractuels

BUDGET DE
FONCTIONNEMENT 

DÉPENSES DE
PERSONNEL

11 518 335 €

1 535 663 €

SERVICES ADMINISTRATIFS 

Garant de la stabilité financière,
ce service gère nos finances
avec rigueur et transparence,
contribuant ainsi à la pérennité
de nos projets. 

SERVICE FINANCIER

Assurant une gestion humaine et
professionnelle, ce service veille
au bien-être de nos employés et à
la mise en place de pratiques de
gestion des ressources humaines
optimales.

RESSOURCES HUMAINES 

Ce service assure le bon
fonctionnement de nos instances,
telles que le conseil
communautaire et les
commissions thématiques,
garantissant ainsi la prise de
décisions éclairées et cohérentes. 

ADMINISTRATION
GÉNÉRALE

Chargé d'offrir un accueil
chaleureux et informatif, ce
service joue un rôle clé dans la
première impression que nos
habitants et partenaires ont de
la communauté. Ouvert du
lundi au vendredi, de 8h30 à
12h et de 13h30 à 17h.

ACCUEIL DU PIDE

Dédiés au bon fonctionnement de l’institution, les services
administratifs veillent au bon déroulement des missions
administratives quotidiennes, contribuant ainsi à l’efficacité de
nos opérations. 

Catégorie A
2

20 21

La direction générale fait le lien
entre la commande politique et
la mise en place opérationnelle.

DIRECTION GÉNÉRALE



DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Contacts avec des
porteurs de projets 

53

De recettes locatives

336 041 €

Taux d’occupation de l’Hôtel
d’Entreprises du PIDE 
(au 31 décembre 2024)

84 %

Taux d’occupation de l’Hôtel
d’Entreprises du

Conditionnement 
(au 31 décembre 2024)

100 %

Subventions accordées

17

Par cette compétence obligatoire, la
CCSA crée, aménage et entretient
des Zones d’Activités industrielles,
commerciales ou artisanales. L’EPCI
soutient les activités commerciales
d’intérêt communautaire,
accompagne porteurs de projets et
entreprises du territoire de
différentes manières: intégration aux
hôtels d’entreprises, dispositif d’aide
à destination des TPE, conseils, suivi
et coaching.

Deal Auto
pièces

Hot Burger
Factory

L’Brille

L’Oliver Twist SAS Catelain DG Kart

En 2024, deux comités d’attribution ont
permis de verser un total de 54 996,20 €.
Le premier, en février, a validé 13 dossiers
pour 45 996,20 €, et le second, en
octobre, 4 dossiers pour 11 000 €.

Aides TPE

En 2024, le site Sud-Avesnois Invest
a publié 22 articles : 

5 chroniques ELISA
15 articles sur les aides TPE
versées
1 article consacré au dispositif
Territoire d’Industrie
1 article sur JeanJean et la laiterie
de l’Avesnois

SITE SUD-AVESNOIS INVEST

56 996 €

22 23



DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Dispositif AIDE TPE

LE RENOUVELLEMENT DU DISPOSITIF D’AIDE AUX TPE A ÉTÉ MIS EN
AVANT AVEC DES VISUELS DÉDIÉS SUR LE SITE SUD-AVESNOIS
INVEST, AFIN DE RENFORCER SA VISIBILITÉ ET D’INFORMER LES
ENTREPRISES LOCALES DES MODALITÉS DE SOUTIEN DISPONIBLES.
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

La CCSA a participé au 7  Forum Entreprendre en Grande Thiérache
en partenariat avec la METS le 4 juin 2024 à La Capelle. Ce forum a
réuni en un même lieu toutes les ressources nécessaires à la création,
au développement ou à la reprise d’entreprise. Cet évènement attire
les entreprises de l’Aisne mais aussi du Sud-Avesnois. 

ème

Le Salon de l’Entreprise et du Terroir de la ville de Fourmies s’est
tenu les 7 et 8 septembre avec pour thématique la promotion des
dispositifs d’aide aux entreprises. La CCSA a mobilisé la Région Hauts-
de-France et son programme d’accompagnement aux artisans et
commerçants, le Parc Naturel Régional de l’Avesnois pour les aides
européennes du programme LEADER et le dispositif Territoires
d’Industrie avec la CCI autour d’un café-croissance. 

Zoom sur Territoires d’industrie

La CCSA a rejoint le dispositif Territoires d’Industrie en 2024 pour 2
ans. Afin de renforcer l’ingénierie au service du tissu industriel local,
les intercommunalités de l’Avesnois, du Hainaut, du Cambrésis et
du Douaisis cofinancent 2 postes de chargé de mission. 

PROMOTION DES AIDES ÉCONOMIQUES
PARTICIPATION AUX SALONS

OBJECTIFS :

Dès le second semestre 2024, des rendez-vous
en entreprise ont été initiés et un programme
d’actions pour 2025 élaboré : réunions
d’information, accompagnement de projets
industriels… 
Cette opportunité permet de renforcer nos liens
avec le tissu industriel du territoire. 

26 27



4 nouvelles entreprises sont arrivées en 2024 à l’hôtel
d’entreprises du PIDE : 

APS - Avesnois Propreté Services
Aubane – Flocage d’entreprises
Asegura
Flore-Anaïs FORTUNÉ – L’essentiel de Mi-Chocow

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

VENTES

31/07 : Vente d’un terrain derrière la MSP de Trélon pour le projet
de chaufferie de la mairie.

6/12 : vente du bâtiment Rue Ninite à Fourmies à l’artiste
plasticien Aurélien IMBERT pour en faire son atelier d’artiste.

06/12 : vente du terrain à M. et Mme BERGER sur la ZAE La
Marlière – Haie Bourriaux pour la construction d’un hôtel
d’entreprises artisanales.

LOCATIONS : ARRIVÉES – DÉPARTS 

Entrée : Coopérative Forestière du Nord dans l’ancienne gare de
Trélon.

Sortie : Société PROVULCA du bâtiment rue de la Papeterie.

Sorties : Laiterie JeanJean et Euronégoce Distributions fin avril
2024 – les 2 entreprises ont quitté l’hôtel d’entreprises du PIDE
pour s’implanter sur le territoire : l’une à la Laiterie de l’Avesnois à
Wallers-en-Fagne et l’autre dans un grand entrepôt à Fourmies.

D’après l’article L.318-8-2 du code de l’urbanisme, les EPCI sont
chargés d’établir un inventaire des zones d’activités économiques
situées sur leur territoire de compétence. Sont considérées comme
des zones d’activités économiques les zones d'activité industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou
aéroportuaire mentionnées à l’article L.5216 du code général des
collectivités territoriales. Toutes les zones économiques du
territoire de l’intercommunalité sont à recenser, y compris celles
hors du champ de compétence de l’EPCI.
Pour ce faire, la CCSA a sollicité l’ADU afin de bénéficier d’un
accompagnement global sur la réalisation de son inventaire des
Zones d’Activités Economiques qui sera produit pour 2025. 

Inventaire ZAE 
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RÉSEAU MÉDI@’PASS

Des emprunts de livres et documents adaptés pour les seniors
et personnes peu ou pas mobiles, mais aussi et surtout du lien
social ! Avec Hyphe, artistes du CLÉA, Célia et Aurélie ont lancé
l’opération “Facteur Bonheur”, consistant à collecter un peu de
bonheur sous forme de lettres, de dessins ou même de petits
cadeaux et ensuite de le transmettre aux personnes isolées. 560

Nouvelles inscriptions 

5 575
Nombre de documents transférés via la navette 

136 379 visites
Fréquentation du portail

3 972 dont 1 679 actifs
Nombre d’adhérents au 31.12.2024

2 568
Nombre d’abonnés sur Facebook & Instagram

3 094
Adultes

169
Collectivités

709
Enfants

396
Adhérents hors Communauté de Communes

64 803
Nombre de prêts

(60 000 en 2023)

(5206 en 2023)

(507 en 2023)

(2004 en 2023)

9
COMMUNES

60
BÉNÉFICIAIRES 642

RENDEZ-VOUS

2029
PRÊTS EN 2024

Portage à domicile

3130

Avec la compétence « réseau de lecture publique », la CCSA prend
en charge la coordination, le logiciel de gestion PMB, la navette et
plusieurs tâches mutualisées (animations numériques, résidence
CLEA, communication, portage à domicile). Les équipements,
personnels et collections des bibliothèques restent municipaux. 



PARTICIPANTS

Goûtez au numérique

Au programme cette année, accueils de classe, tournois de jeu
vidéo, escape game, initiation à la programmation et à la robotique
ou café-tablette, mais aussi parcours de geocaching et création
d’une borne d’arcade itinérante. Parmi les partenaires, citons les
Centres Socio-Culturels, les ALSH ou Face Thiérache. 

9
MÉDIATHÈQUES

30
ACCUEILS 
DE CLASSE

68
ATELIERS 

567
310

ÉLÈVES

32

MuMo
3 jours

350 visiteurs 
Mixité des publics

Portes ouvertes lors du
marché de Fourmies

C’est en
forgeant… 
3 expos & Randos

Démos de forgerons 
conférences & rencontres 

Quartiers d’été 
7 représentations 
330 spectateurs 

En EHPAD, en ESAT, au
collège ou au musée…

Supercambrousse 

20 chansons
5 ateliers tous publics 

55 podcasts 
13 classes et 1 grand live

Quinzaine
du conte 

1150 scolaires
355 tous publics

4 communes
138 personnes au grand final 

Les Incos 
12 classes
2 auteurs

5 communes 

33

Action culturelle

RÉSEAU MÉDI@’PASS

Cette année, en plus des actions
récurrentes (Quinzaine du conte,
Bébés lecteurs, Partir en Livre, Le
Prix des Incos, Les Petits
Champions de la lecture), nous
avons accueilli le MuMo, musée
mobile hébergeant une exposition
issue des collections du Centre
Pompidou,

un temps fort autour des forges,
l’auteur Florent Marotta, deux
compagnies dans le cadre du
dispositif de la DRAC Quartiers
d’Eté, des conférences musicales
avec Vincent Caffiaux, et l’aventure
Supercambrousse, projet autour du
podcast et de la webradio soutenu
par les cités éducatives. 



HYPHE
FRANÇOIS SCHMITT
& VIRGINIE VELPRY

Ont utilisé la chanson et le bal
pour inviter à la rencontre et

provoquer des échanges.
L’ouverture de résidence sur une
proposition plus « populaire » a

été très mobilisatrice et a permis
d’atteindre de nombreux et de

nouveaux publics. 

Bette Davis 
MAUD LEROY 

& BÉATRICE COURTOIS 

CLÉA : Parle à ton voisin Sur la thématique « Parle à ton voisin ! »,
nous avons reçu cette année deux duos.

Ont utilisé le théâtre sous
différentes formes pour inviter
les habitants à être à l’écoute
d’eux-mêmes. La proposition

très « artistique » lors des temps
de diffusion et performances

(lectures musicales par exemple)
offrait un format complètement

nouveau et très apprécié. 

2 400
personnes 
touchées 

400
adultes en E.S.M.S

40
projets

EN 2024

530
élèves 

Un projet coconstruit avec le duo Hyphe et le Fourmies-liens, du
Centre Hospitalier de Fourmies, a accouché d’un atelier de
création artistique pour lutter contre la stigmatisation des
troubles psychiques. Or, ce projet a été sélectionné pour les
Réintégration Awards 2025, un prix qui récompense les
initiatives de lutte contre la stigmatisation en santé mentale.

HYPHE BETTE DAVIS 

RÉSEAU MÉDI@’PASS
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ENVIRONNEMENT

Mise en place sur l’ensemble du territoire depuis 2023, la collecte mensuelle
en porte-à-porte a permis d’apporter un service supplémentaire à chacun
mais aussi d’obtenir un captage du verre optimal. Le verre est transporté à
Wingles (62) chez O-I Manufacturing, à raison de 900 tonnes par an et 3 allers-
retours par mois environ.

Les ordures ménagères sont collectées une fois par semaine. Pour le Sud-
Avesnois, trois agents acheminent les déchets six fois par semaine, en camion
44 tonnes, au Centre de Valorisation Énergétique de Maubeuge, où elles sont
incinérées.

Collectés une fois par semaine, les emballages sont acheminés à Recyclage
des Vallées, à Hautmont : un camion semi-remorque fait l’aller-retour une fois
les semaines paires, et deux fois les semaines impaires.

924
tonnes de verre 

633
tonnes d’emballage

7 632
tonnes d’ordures

ménagères

EN 2024

25.87 
an/hab en emballages

37.46 
an/hab en verre

319
an/hab en O.M

En 2024, l’ensemble du
personnel étant « ambassadeur
du tri », le service
environnement a réalisé
enquêtes et opérations de
sensibilisation et
d’information en porte-à-porte
concernant les refus de tri. Une
opération de sensibilisation
suivie de la mise en place du tri
sélectif collectif à La Bergerie
(Fourmies) a également été
réalisée. On observe une baisse
des refus de tri et des tonnages
d’ordures ménagères.

Ambassadeur du tri 

33 355 
Déchetteries de Fourmies
Visites pour l’année 2024 

kg kg kg

18 948

La communauté de communes a
développé en interne un nouvel
outil, disponible sur le site
internet. Il suffit de taper votre
adresse postale, et le jour de
collecte vous sera indiqué.
Rendez-vous sur cc-sudavesnois.fr
> Services > Collecte et valorisation
des déchets > Collecte des
déchets.

Déchetteries d’Ohain
Visites pour l’année 2024 

UN DOUTE SUR LES
JOURS DE COLLECTE ? 
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ANOR

NB INTERVENTIONSCOMMUNES

EPPE-SAUVAGE

FOURMIES

GLAGEON

MOUSTIER-EN-FAGNE

OHAIN

TRÉLON

WALLERS-EN-FAGNE

WIGNEHIES

TOTAL 313 - 100%

SERVICES TECHNIQUES

BAIVES

FÉRON

WILLIES

COMMUNES HORS CCSA

35 - 11,18%

11 - 3,51%

146 - 46,65%

20 - 6,39%

2 - 0,64%

26 - 8,31%

25 - 7,99%

6 - 1,92%

19 - 6,07%

3 - 0,96%

14 - 4,47%

2 - 0,64%

4 - 1,28%
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ANOR

COMMUNES

EPPE-SAUVAGE

FOURMIES

GLAGEON

OHAIN

TRÉLON

WALLERS-EN-FAGNE

WIGNEHIES

TOTAL

FÉRON

WILLIES

5 465,26 € - 13,45%

52,59 € - 0,13%

7 653,54 € - 18,84%

1 590,20 € - 3,91%

2 367,79 € - 5,83%

391,84 € - 0,96%

390,71 € - 0,96%

866,42 € - 2,13%

40 627,92 € - 100%

93,00 € - 0,23%

251,23 € - 0,62%

CCSA (RÉGIE) 21 505,34 € - 52,93%

En 2024, 27 transports ont été
assurés pour les Restos du Cœur.

Ce service facilite
l’organisation des
manifestations
municipales et
associatives en
assurant le prêt et le
montage de matériel (4
podiums, 6 tentes, 7
tonnelles, 300 tables,
550 bancs, 1000
barrières…) : kermesses
d’écoles, marchés
nocturnes d’Eppe-
Sauvage ou karting de
Wignehies… nos agents
sont sur le pont !

SERVICE FESTIVITÉS

MONTANTS

SERVICE SÉRIGRAPHIE

Calicots, panneaux,
flocage de vêtements ou
sérigraphie de véhicules,
le service sérigraphie est
au service des
communes et
associations (sous
couvert des maires). Ne
sont facturées que les
matières premières. En
2024, Marlène
Franceschini et Eric
Sanglier ont par exemple
réalisé 2500 casquettes 
siglées CCSA et aux
couleurs des Jeux
Olympiques
pour les élèves du
territoire. 



SERVICES TECHNIQUES
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SERVICE ESPACES VERTS

Ce service a en charge l’entretien des espaces verts appartenant à la
communauté de communes : les abords des maisons de santé, des deux
déchetteries, du PIDE, des services techniques ou de l’aire d’accueil des gens
du voyage. Au programme, la tonte et l’entretien bien sûr, mais aussi la
plantation et l’embellissement des terrains. Et tout cela, en préservant au
maximum la faune et la flore, nos agents étant sensibilisés à la gestion de la
biodiversité ou à la protection des zones de nidification.

Historiquement mis à disposition
des communes de moins de mille
habitants, le service commun est
maintenant proposé à l’ensemble
des douze villes et villages de la
CCSA, sur l’année complète. Deux
agents, avec pelle et tracto-benne
accomplissent ainsi des menus
travaux : curage des fossés,
aménagement de parking,
travaux d’entretien… le service est
très sollicité par les communes et
tourne à plein régime

SERVICE COMMUN

SERVICE ENTRETIEN

Si nos locaux sont toujours propres, c’est bien à ce service que nous le
devons ! Les agents d’entretien oeuvrent dans les locaux du PIDE, des
services techniques, mais aussi dans les gîtes et les maisons de
santé pluridisciplinaires.



ORGANISATION DE LA MOBILITÉ

75
Arrêts

17 618
Nombre de trajets

effectués

873
Départs de la Place
Jean Jaurès, Trélon

EN 2024

20 171
Nombre de clients

transportés

67
Utilisateurs par jour

en moyenne

966
Arrivées à la ZAC

 T. Legrand, Fourmies

La CCSA a pris la compétence « organisation de la mobilité » en 2021, suite
à la loi LOM. Echelon de proximité, elle favorise des solutions adaptées aux
besoins du territoire.

Lancé en 2019, le TAD fonctionne du lundi au
vendredi de 5h à 12h et de 14h à 19h, et le samedi
de 7h à 12h et de 14h à 17h. Ce service à 1€/trajet,
avec prise en charge et dépose d’arrêt
matérialisé à arrêt, connaît un succès croissant.

Il couvre la CCSA, avec des extensions vers les
établissements de santé d’Avesnes et Felleries-
Liessies pour les rendez-vous médicaux hors
transports sanitaires.

Réservable par téléphone, site web ou via
l’application « MyMobi », il constitue une réponse
adaptée aux défis de mobilité en zone rurale.

TRANSPORT À LA DEMANDE

La Communauté de Communes a signé une convention avec le Syndicat
Mixte Sambre Mobilités pour lancer une étude partagée sur les mobilités, en
lien avec les Communautés de Communes du Cœur de l’Avesnois et du Pays
de Mormal.

L’objectif est de mener une étude pour évaluer la pertinence et l’impact de la
mise en place de réponses adaptées aux besoins de déplacement. Il s’agit
d’analyser si des solutions telles que la mutualisation des moyens,
l’intégration des enjeux environnementaux et la mise en place d’une
gouvernance concertée à l’échelle de l’arrondissement peuvent réellement
améliorer la mobilité sur le territoire.

ÉTUDE INTERTERRITORIALE POUR AMÉLIORER
LES MOBILITÉS
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ORGANISATION DE LA MOBILITÉ
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Dans le cadre du programme « Villages d’Avenir », les communes d’Anor,
Glageon, Ohain, Trélon et Wignehies, membres de la Communauté de
Communes Sud-Avesnois, ont engagé une réflexion commune visant à
renforcer les mobilités douces sur le territoire. Le projet consiste à
développer un réseau cyclable structurant permettant de relier les
communes entre elles ainsi que leurs principaux sites d’intérêt
touristique, tout en sécurisant les déplacements.

Si plusieurs infrastructures existent déjà (véloroute, réseau points-
nœuds, RAVeL belge), elles demeurent aujourd’hui discontinues et
hétérogènes. Ce projet vise ainsi à assurer la continuité des
aménagements cyclables, afin de répondre aux enjeux de mobilité
durable, de sécurité et de valorisation du patrimoine local (étangs de
Milourd et du Hututu, ValJoly, etc.).

En mars 2024, la CCSA a rejoint COmieux, un dispositif local et ludique initié
par le Parc Naturel Régional de l’Avesnois, qui encourage les bonnes
pratiques d’écoconduite. L’objectif : réduire les émissions de CO₂, diminuer
la consommation de carburant, et sensibiliser les usagers à la transition
écologique, le tout de manière participative.

Grâce à un boîtier connecté installé dans les véhicules et relié à une
application mobile, les conducteurs volontaires peuvent suivre et améliorer
leurs habitudes de conduite. Chaque trajet est analysé et noté, et des points
sont attribués en fonction des performances. Des challenges individuels ou
collectifs permettent de gagner plus de points : éviter les freinages brusques,
limiter sa vitesse, ou encore ne pas utiliser sa voiture plusieurs jours d’affilée.

Les efforts sont récompensés par des bons d’achat chez des commerçants et
restaurateurs locaux et des entrées gratuites dans des cinémas, spectacles ou
musées. Une manière engageante de concilier écologie, économies et culture
locale.

LE DISPOSITIF COMIEUX

Le 17 septembre 2024 a marqué le lancement officiel de CROSS4MOBILITY, un
projet transfrontalier ambitieux visant à améliorer la mobilité entre Charleroi
Métropole, le nord des Ardennes françaises, le Pays de Thiérache et
l’Arrondissement d’Avesnes-sur-Helpe.

Partenaire associée du projet, la CCSA s’engage activement dans plusieurs
volets stratégiques :

Volet 4 – Expérimentations : promotion et développement de solutions de
mobilité alternatives à la voiture individuelle, et soutien à l’innovation en
matière de déplacements durables.

Volet 3 – Connexions : participation à la mise en place d’un transport à la
demande pour faciliter l’accès aux soins entre Fourmies et Chimay.

Volet 2 – Collaborations : contribution à la coordination des acteurs de la
mobilité transfrontalière, afin de structurer une offre plus cohérente et
efficace.

La CCSA s’engage également à assurer une communication active autour des
actions menées dans le cadre de CROSS4MOBILITY, pour en valoriser les
bénéfices sur l’ensemble de son territoire.

CROSS4MOBILITY : VERS UNE MOBILITÉ
TRANSFRONTALIÈRE PLUS ACCESSIBLE

Dans ce cadre, un bureau d’études (INDDIGO) a été mandaté par l’Agence
Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT) pour réaliser une étude de
faisabilité, démarrée en novembre 2024 et dont les conclusions ont été
rendues au premier semestre 2025.

DÉVELOPPEMENT D’UN ITINÉRAIRE CYCLABLE
INTERCOMMUNAL – VILLAGES D’AVENIR



URBANISME

Après plusieurs années de travail,
le Plan Local d’Urbanisme
intercommunal (PLUi) de la CCSA a
été approuvé le 18 décembre 2024.
Élaboré depuis 2017, suite à la prise
de compétence en 2016, ce
document fixe une vision
partagée de l’aménagement du
territoire, conciliant préservation
des terres agricoles et besoins de
développement.

Après plusieurs ajustements, la
phase administrative et l’enquête
publique de 2024 ont permis
d’aboutir à cette approbation.

Approbation du PLUi

ZA ENR

En 2024, à la demande de l’État, les communes de la CCSA ont identifié
des Zones d’Accélération pour les Énergies Renouvelables (ZA EnR).
L’objectif : réfléchir à des secteurs propices à l’installation d’énergies
renouvelables (photovoltaïque, éolien, géothermie, méthanisation,
bois...).

11 communes sur 12 ont participé à cette démarche, certaines
accompagnées par le Parc Naturel Régional de l’Avesnois. 
Ce travail, mené à l’échelle locale puis consolidé par
l’intercommunalité, a permis de clarifier les choix de chaque commune
et d’envisager une stratégie cohérente à l’échelle du Sud Avesnois.

SOUTIEN AUX COMMUNES

Instaurés fin 2023, les fonds de concours permettent à chaque commune de
la CCSA de bénéficier d’un soutien financier pour ses projets
d’investissement.

En 2024, six communes en ont déjà bénéficié : Anor, Glageon,
Féron, Trélon, Wallers-en-Fagne et Baives.

Dotés d’une enveloppe annuelle de 200 000 €, ces fonds constituent un
véritable levier de développement local.

BAIVES ANORFÉRON
Rénovation de la

salle des fêtes
Création d’une
micro-crèche

Création d’une salle
polyvalente
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GLAGEON TRÉLONWALLERS-EN-
FAGNE Transition énergétique

de la salle des fêtes
Projet de chaufferie 
bois-énergie et son
réseau de chaleur

Réfection du pont

Photo: L’Observateur Photo: Canal FM
Photo: Canal FM



TOURISME

Parmi les compétences obligatoires de la CCSA, on trouve la « promotion
du tourisme », rattachée au développement économique. En janvier 2023,
l’office de Tourisme du Sud-Avesnois a fusionné avec les 3 offices de la
Sambre-Avesnois.

Le jeu de l’oie aux couleurs des 12 communes du Sud-Avesnois est
désormais finalisé. Ludique et instructif, il permet de découvrir
anecdotes et patrimoine local. Le design a été conçu par Grismouse, et la
phase de prototypage est lancée. Il sera bientôt disponible à l’Office de
Tourisme et chez les partenaires locaux pour faire rayonner le territoire
auprès des habitants et des visiteurs.

UN JEU DE L’OIE 100 % SUD-AVESNOIS
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LOGEMENT

Lancé en 2023, le Programme
d’Intérêt Général « Habiter Mieux »
vise à accompagner les habitants
souhaitant réaliser des travaux de
rénovation. Il propose un soutien
technique et financier pour des
projets de rénovation énergétique,
de réhabilitation importante ou
d’adaptation du logement afin de
favoriser le maintien à domicile des
personnes âgées ou en situation de
handicap.

OPAH - RU

La CCSA agit concrètement pour
améliorer l’habitat sur son territoire,
en proposant des solutions adaptées
aux besoins de la population locale.

Mis en place depuis 2022, le Guichet
Unique de l’Habitat (GUH) est un
service public de proximité destiné à
accompagner les ménages dans
leurs projets d’amélioration de
l’habitat. Le poste de conseiller est
porté par le Parc Naturel Régional de
l’Avesnois et financé en partie par la
CCSA. En 2024, le GUH a assuré 45
demi-journées de permanence
et réalisé 240 rendez-vous
d’information de premier niveau.

HABITER MIEUX

67
En 2024, le programme
a permis de traiter 67
dossiers, pour un
montant délibéré
de 53 041 €

Guichet Unique de l’Habitat

Plusieurs problématiques émergent quant au parc privé, parmi lesquels
une dégradation du bâti, un taux de vacance non négligeable et les
faibles revenus des propriétaires. Pour y répondre, en complément du
dispositif PIG Habiter mieux, la CCSA participe à l’Opération
Programmée pour l’Amélioration de l’Habitat – Renouvellement
Urbain (OPAH-RU) afin que les propriétaires et les locataires du
périmètre OPAH-RU puissent bénéficier d'un accompagnement
technique et financier pour la réalisation de travaux d'amélioration
de leur habitat.
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CTG

Remplaçant les contrats Enfance-Jeunesse, la CTG est un accord-cadre
avec plusieurs communes signé pour 5 ans, afin d’élaborer un projet social
de territoire et d’organiser l’offre globale de services des CAF de manière
structurée et priorisée. 

Dans le cadre de la CTG, la CCSA a organisé en 2024 trois Groupes
d’Appui Techniques (GAT PEP’S), réunissant 15 à 20 partenaires à chaque
rencontre, sur trois sites différents (Le PIDE, Le Central, Glageon).

Objectifs : mieux se connaître, échanger sur les besoins et
problématiques, et renforcer les liens entre les acteurs du territoire.

Chaque séance a intégré des temps de présentation de services (ex.
Médi@pass, Pôle Ressource Handicap, Nounou’Dom), un point d’actualité
des structures, et des interventions de partenaires comme la CAF, le
Département ou la MSA.

PETITE ENFANCE – PARENTALITÉ

Enfance – Jeunesse
Parentalité

En 2024, deux Groupes d’Appui
Techniques ont réuni les partenaires pour
recenser les ressources des structures et
faire un point sur les ALSH
intercommunaux. L’objectif est de mieux
connaître les acteurs et leurs actions, en
s’inspirant du réseau PEP’S.

Une réflexion est en cours pour créer un
outil commun aux trois thématiques
(PEP’S, Animation de la Vie Sociale,
Enfance Jeunesse). Des fiches sur les
moyens matériels et humains seront
bientôt envoyées pour faciliter la
mutualisation des ressources.

ANIMATION DE LA
VIE SOCIALE

En 2024, deux Groupes
d’Appui Techniques ont
rassemblé les acteurs de
l’animation locale pour
recenser les ressources
matérielles et humaines.
L’objectif est de mieux se
connaître, partager les
actions et mutualiser les
moyens. Un outil commun
sera développé pour faciliter
la coordination sur
l’ensemble du territoire.

(CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE)
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NUMÉRIQUE ÉDUCATIF

De comptes activés 

52,61%

Comptes activés en
2024

3 074

Comptes parents
activés

69,16%

Comptes enseignants
activés

93,60%

Par élève par an 

1,50 €

Avec la compétence « Usage numérique
NTIC en matière de numérique éducatif –
mise en place de l’ENT », la CCSA a déployé
sur l’ensemble du territoire l’accès à
l’Espace Numérique de Travail « One » pour
les écoles primaires. 
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SANTÉ

Par cette compétence, la CCSA s’engage à mettre en place une politique
de santé publique équilibrée et adaptée aux besoins de la population
locale, à mettre en réseau les professionnels de santé ; et à créer, animer
et gérer un pôle de santé pluridisciplinaire en réseau. 

En 2024, une convention préalable au
Contrat Local de Santé a été signée avec
l’ARS et la Communauté de Communes
Cœur de l’Avesnois, afin de favoriser une
approche interterritoriale de la santé.
Elle permet notamment le financement
du poste de coordination pour piloter ce
futur dispositif.

CONTRAT LOCAL DE SANTÉ

Inaugurée le 29 mars 2024 à Glageon, la
Maison Nord Santé, portée par le
Département et installée dans les locaux
de l’ancienne école maternelle
réaménagée par la CCSA, renforce le
maillage médical du territoire.

Déjà plus de 800 patients déclarés,
1 824 consultations réalisées, dont près
de 46 % de patients de plus de 60 ans,
souvent vulnérables et nécessitant un
suivi régulier. Ce projet collectif répond à
un besoin réel d’accès aux soins de
proximité.

MAISON NORD SANTÉ
Ouvert à Fourmies depuis
près d’un an, Aubépine est un
lieu d’accueil dédié aux
victimes de violences
conjugales. Déjà 80 femmes
et 225 enfants ont été
accompagnés dans un cadre
sécurisé et confidentiel, avec
un accompagnement
personnalisé et des ateliers
de reconstruction.
En lien avec les bailleurs
sociaux, des logements
d’urgence sont mis à
disposition sur le territoire :
84 personnes (36 femmes et
48 enfants) y ont été
hébergées. 

Un accueil de jour
pour les victimes de
violences

Le territoire compte trois maisons de santé pluridisciplinaires pour 12
communes, un atout majeur pour garantir l’accès aux soins. Tout est mis
en œuvre pour fidéliser les professionnels de santé et favoriser de
nouvelles installations, afin de répondre durablement aux besoins de la
population.

MAISONS DE SANTÉ
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COMMUNICATION

10 374
PAGES VUES

4 080
ABONNÉS SUR

FACEBOOK

150 226
COUVERTURE

FACEBOOK

250
ABONNÉS SUR 

LINKEDIN

Clément Labroche a rejoint la
Communauté de Communes
en novembre en tant que
chargé de communication. Il
intègre le pôle lecture
publique et communication,
où il intervient aux côtés de
Quentin Simon, coordinateur
du réseau et responsable
communication, sous la
responsabilité d’Aurélie Pérot,
vice-présidente. Il est en
charge de la création
graphique (supports
numériques et print), de
l’animation des réseaux
sociaux et du suivi des
actions de communication
sur le terrain. Il a notamment
contribué à la refonte de la
charte graphique et à la
réalisation de supports.

Renforcement 
de l'équipe
communication

Création d’une nouvelle charte
graphique, attribuant une couleur
spécifique à chaque service, afin
d’améliorer la lisibilité et
l’identification des actions de la
collectivité. Parallèlement, la
communication digitale a été
renforcée, permettant de toucher un
public plus large et plus rapidement,
grâce à la diversification des canaux
d’information. Une page LinkedIn a
été créée afin de s’adresser à un public
professionnel. Le site internet de la
CCSA concentre également toute
l’information utile aux habitants. 

COMMUNICATION
DIGITALE

La Communauté de Communes
Sud-Avesnois déploie, tout au long 
de l’année, une stratégie de
communication visant à informer les
habitants et à les accompagner dans
les évolutions et changements qui
jalonnent leur quotidien.

La CCSA édite un semestriel, réalisé
en interne et tiré à 12 500 exemplaires.
Un calendrier cantonal des
manifestations, coordonné par l’Office
de tourisme de l’Avesnois, est
également financé et distribué aux
habitants.

MON SUD-AVESNOIS

4 594
UTILISATEURS DU

SITE INTERNET*
*Données à partir du 1er juin 2024

*Données à partir du 1er juin 2024
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COMMUNAUTÉ DE COMMUNES SUD-AVESNOIS

2 Rue du Général Raymond Chomel 59610 FOURMIES
Tél : 03 27 60 65 24

contact@cc-sudavesnois.fr

cc-sudavesnois.fr

https://www.facebook.com/ComdeComSudAvesnois
https://www.instagram.com/ccsudavesnois
https://www.linkedin.com/company/cc-sud-avesnois
https://www.youtube.com/@ccsudavesnois
https://cc-sudavesnois.fr/

